
CONCURSO DE SALUD: “SEMBRANDO SALUD, COSECHANDO VIDA” 
FICHA RESUMEN  

 
Municipio: Santuario de Quillacas, Oruro 
Nombre de la 
experiencia: “Santuario de Quillacas, un municipio saludable, productivo y transparente” 

Período de 
operación 

Inicio: 1ero de abril de 2003 
Finalización: 31 de marzo de 2007 

Responsable de la 
experiencia: 

Asociación de Promotores de la Salud de Área Rural (APROSAR).  
 

Ejecutores: APROSAR 
Gobierno Municipal de Santuario de Quillacas 
Comité de Vigilancia del municipio de Santuario de Quillacas 
8 Organizaciones Territoriales de Base 

Financiamiento: 
 

- Louvain Développement: $us. 137.500,00 
- AIF (Fundación Interamericana): $us. 30.000,00 
- APROSAR: $us. 57.136,00 
- CASSALS (Cassals y Asociados/USAID): $us. 13.306,00 
- DGCI (Dirección General para la cooperación Internacional/Financiamiento 

de las contrapartes): $us. 32.988,32 

Objetivo General 

-  Mejorar de forma integral las condiciones de vida de los habitantes del 
municipio de Santuario de Quillacas, incidiendo en la salud, la participación 
social y el desarrollo productivo. 
- Contribuir a reducir la morbi mortalidad materno infantil y la desnutrición. 
- Contribuir a fortalecer el rol de la sociedad civil en la lucha contra la 
corrupción, promoviendo la participación ciudadana en actividades de 
formulación, control y seguimiento al presupuesto municipal. 
- Aportar al desarrollo productivo de la región a través de la implementación 
de proyectos de producción y empleo sostenibles. 

Instituciones 
Involucradas 

- APROSAR: Organización facilitadora en la implementación operativa del 
Proyecto. 

- Louvain Développement: Financiador del componente de salud. 
- Embajada de Bélgica: Financiador del componente de agua y saneamiento 

básico. 
- Fundación Interamericana: Financiador del componente productivo. 
- Cassals y Asociados/USAID: Financiador del componente de transparencia 

y lucha contra la corrupción. 
- Gobierno Municipal de Santuario de Quillacas: Cofinanciador de los cuatro 

componentes. Parte activa del Directorio de Co Gestión en la 
implementación del Proyecto.  

- Comité de Vigilancia, 8 OTB’s: Control Social y parte activa del directorio 
de cogestión de la implementación del Proyecto. 

Participación 
organizaciones: 

- Comités de padres y madres de familia 
- Dirigentes y autoridades locales. 
- Población en general. 

Beneficiarios:  Población del municipio de Santuario de Quillacas (4.000 habitantes) 
Menores de 5 años: 483 habitantes. 
Mujeres en edad fértil: 891 habitantes. 
Mujeres embarazadas: 108 habitantes. 

Situación del 
Municipio:  

- La población pobre alcanza al 93.32%. 
- Los indicadores de salud se caracterizan por las altas tasas de mortalidad 

infantil (127 por 1000 nacidos vivos); la mortalidad materna es de 887 por 
100.000; la cobertura de parto institucional sólo llega al 14,55%. 

- Los deficientes niveles de producción no llegan a garantizar la seguridad 
alimentaria de la población, incidiendo en niveles de desnutrición que 



alcanzan al 38%.  
- Entre agosto de 2001 y octubre de 2002, recibió $us 2.893 por concepto de 

recursos del HIPIC. 
- Su capacidad de generación de recursos propios es inferior a los Bs. 9.000 

por año. 

Breve Descripción 
de la experiencia 

El Proyecto trabajó en base a un concepto de integralidad que involucra 
acciones concretas para el mejoramiento de las condiciones de vida de 
Santuario de Quillacas y reducción de la pobreza en base a tres pilares 
fundamentales: desarrollo productivo, empoderamiento comunitario y 
mejoramiento de la salud.  

Este concepto de integralidad parte del convencimiento de que no es posible 
incidir de manera sostenible en la salud de las poblaciones pobres si no se 
emprende de forma paralela procesos de mejoramiento de sus condiciones 
económicas y se optimizan las vías de participación ciudadana.  Es así que 
este proyecto, durante cuatro años de aplicación, logró desarrollar diversos 
componentes que han sido determinantes en la vida de Quillacas.  

Se empezó por fortalecer las capacidades productivas del municipio. Siendo 
éste un productor tradicional de quinua, no había conseguido superar sus 
reducidos niveles de producción. Con la intervención del proyecto y un 
proceso de mejoramiento y certificación de cultivos, Santuario de Quillacas es 
uno de los principales productores de quinua de la región. Asimismo, se 
desarrolló la siembra de truchas con la creación de estanques de crianza 
comunales, se mejoró las técnicas para el cultivo de la quinua orgánica y se 
implementó una Unidad Municipal de Tejido. Estas y otras tareas concretas se 
realizaron junto a las autoridades locales que aportaron con el trabajo de los 
comunarios como contraparte.  

Así también, se contribuyó al empoderamiento de la comunidad en la toma de 
decisiones y el control social sobre la inversión del municipio, se 
transparentaron las cuentas y se fortalecieron los mecanismos institucionales 
del Gobierno Municipal para la lucha contra la corrupción y la ineficiencia. 
Para ello se elaboró el primer reglamento municipal anticorrupción, donde se 
tipifica a cada acto administrativo en base a un manual de procedimiento que 
llega desde la descripción de cada situación hasta la correspondiente sanción. 
Este instrumento fue formulado con la aprobación del Comité de Vigilancia y 
cada una de las OTB`s. Sobre la base de este mecanismo se ha 
operativizado el seguimiento del presupuesto y los resultados de los 
proyectos. 

En el área de salud se trabajó con los prestadores de servicios de salud, 
mejorando sus conocimientos y destrezas en la oferta de servicios, 
principalmente a la mujer embarazada y a los niños menores de cinco años. 
También se implementó la estrategia AIEPI (Atención Integrada a las 
Enfermedades Prevalentes de la Infancia) y se inició una oferta de servicios 
de salud sexual y reproductiva. Asimismo, se puso en vigencia un sistema de 
vigilancia comunitario sobre la base de una red de promotores/as de salud y 
madres vigilantes, quienes ayudaron a desarrollar procesos de capacitación 
(campañas educacionales, ferias y festivales en salud) en diferentes 
comunidades con el fin de promover comportamientos saludables en la 
población y, además, brindando servicios de atención primaria en salud y 
referencia oportuna de casos. 

Paralelamente, se llevó adelante la estrategia Mink´a Kausanapac, la misma 
que busca el mejoramiento y diversificación de la dieta alimenticia en base a 
los conocimientos y costumbres de la población e incide en un cambio de 
comportamiento comunal en la preparación y diversificación de la dieta local.  



 

Logros 
Alcanzados: 

- A partir de este concepto de integralidad, el proyecto ha alcanzado logro 
valiosos, principalmente en el cambio de actitud y las prácticas saludables 
de los habitantes de Santuario de Quillacas.  

- En salud sexual y reproductiva y la atención sanitaria integral a los niños 
menos de cinco años mejoró notablemente. Antes de la aplicación del 
proyecto el acceso al SUMI no alcanzaba al 40%, actualmente es del 85% 

- Se redujo la prevalencia de desnutrición crónica y global en la región, con 
un índice mantenido anual del 2% desde el 2003.  

- Se mejoraron las condiciones de vida y el ingreso familiar mediante una 
mejora de la capacidad micro productiva de la región. El PIB del municipio 
mejoró un 5% con la aplicación de los proyectos productivos.  

- Se mejoró el ingreso económico familiar mediante el fortalecimiento de la 
producción de quinua y trucha y la creación de una unidad de tejido. De 
esta manera se contribuyó a reducir la pobreza de la región y se dio 
empleo a más de 450 familias únicamente en la producción de quinua. 

- Se fortaleció el rol de la sociedad civil en el ejercicio de la ciudadanía y el 
control social a través de los instrumentos de reglamentación 
anticorrupción y de seguimiento de proyectos. 

 

Lecciones 
Aprendidas 

- En municipios pequeños es posible emprender proyectos de desarrollo 
integral que, a través de acciones concretas, incidan en el mejoramiento de 
las condiciones de vida de la población. 

- La incorporación de estrategias de mejoramiento de la salud en los 
municipios, debe ir acompañada de procesos de mejoramiento de las 
gestiones locales y de la participación de las organizaciones sociales para 
garantizar su sostenibilidad. 

- Los procesos de empoderamiento e información de la sociedad civil para 
contribuir al cambio de actitudes y comportamientos son vitales para un 
mejoramiento sostenible de la salud de la comunidad. 

 


