
"MANOS FEMENINAS" 
MUNICIPIO DE EL TORNO – SANTA CRUZ 

 
 
 

El Torno es la cuarta sección municipal de la provincia Andrés Ibáñez del departamento de Santa Cruz. Con 
manos femeninas desde El Torno, se está trabajando por el desarrollo productivo como punto de partida para el 
empoderamiento de las mujeres. 

“Si le dices a una mujer -ven para que pasemos unos cursos para que nos empoderemos o para que 
incrementemos nuestra autoestima- seguramente las mujeres te contestaran que no conoce, o que no le 
interesa o finalmente que no tienen tiempo. Pero diferente sería decirle –que te parece si nos organizamos y 
creamos una microempresa que nos genere recursos económicos para el hogar” nos dice la responsable de 
esta experiencia Andrea Otálora. 

El espacio de empoderamiento, reflexión y capacitación sería la microempresa de alimentos destinados a 
satisfacer el desayuno escolar de los niños y niñas de las escuelas del municipio. Lo más interesante de esta 
experiencia es que las propias mujeres son las que identifican o hacen una autoevaluación y descubren que la 
mayor dificultad es que no contaban con los recursos para emprender otros desafíos o afrontar otros problemas 
que tenían como mujeres.   

Es por esto que se crea la Microempresa “Manos Femeninas”. Muchas tenían experiencia en la elaboración de 
masitas y panes así que de ahí surge la necesidad de adquirir un horno. “La microempresa podría ser el origen 
para el cambio en las estructuras mentales respecto a lo que es y lo que podría ser la mujer con la ayuda de 
un equipo de profesionales multidisciplinario podríamos lograr el cambio en las mujeres y generar el 
empoderamiento” indican en su propuesta, la cual fue premiada con el financiamiento del horno industrial. 

Lamentablemente al querer ir a adquirirlo se dan cuenta que el premio sólo cubría un 70% del precio total. 
Pero en lugar de desanimarse van a tocar puertas, y es el Gobierno Municipal, gracias a la labor de las 
concejalas y la responsable de la propuesta, que accede a donar la contraparte para la compra del horno. 

Se consiguió el tan ansiado horno industrial, pero también a la par, se están dando talleres de capacitación en la 
elaboración de masitas y panes. Este grupo de mujeres tiene grandes perspectivas como el organizar la 
“Primera Cumbre Municipal de Mujeres Productivas” para el año 2011 en el Municipio de El Torno. 
  
Este horno ahora es símbolo de esperanza en este municipio y las mujeres de la organización “Manos 
Femeninas”  nos muestran que con sensibilidad, creatividad y ansias de una mejor calidad de vida se pueden 
identificar necesidades e impulsar experiencias dignas de replicar en otros municipios de nuestro país, 
municipios donde el trabajo tiene rostro de mujer. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
NOMBRE DE LA PROPUESTA
 

 
"MANOS FEMENINAS " 
 

 
MUNICIPIO 
 

 
EL TORNO 

 
DEPARTAMENTO 
 

 
SANTA CRUZ 

 
NOMBRE DE LOS 
RESPONSABLES 
 

 
Lic. Norah Andrea Otálora Pérez 
 

 
PERIODO DE OPERACION 
 

 
Desde agosto de 2010  

 
OBJETIVO GENERAL Y 
OBJETIVOS ESPECIFICOS 
 

 
• Generar  un  espacio  de  EMPODERAMIENTO  autodeterminación, 

liderazgo,  reflexión,  y  capacitación  especializada  en  temas  de 
derechos  humanos,  autoestima,  asertividad,  violencia  doméstica, 
sexual  y de género, especialmente en  los  ámbitos, de  salud  y  salud 
mental  y  acción  desde  y  para  las  mujeres  integrándonos  en  una 
microempresa  de  alimentos  destinados  a  satisfacer  el  desayuno 
escolar de los niños y niñas de las escuelas del municipio de El Torno. 

• Impulso a la microempresa femenina de producción de alimentos del 
desayuno escolar, con la compra inicial de un horno industrial. 

• Creación o consolidación de una microempresa denominada "Manos 
femeninas" 

• Dar  empleo  a  mujeres  con  y  sin  riesgo  de  violencia  o  maltrato 
intrafamiliar. 

• Generar ingresos económicos para la mujer 
• Fortalecer nuestra autoestima y autovaloración como mujeres 
• Promover capacidad de organizarse con otras personas para alcanzar 

una meta común. 
• Promover el empoderamiento de la mujer. 
• Generar un espacio de información, debate, capacitación y prevención 

de hacia y para la mujer. 
• Promover, difundir y sensibilizar a la comunidad femenina sobre los 

derechos humanos de las mujeres. 
• Brindar  atención  Integral  a  la  Salud  a  la Mujer  que  contempla  tres 

áreas  básicas  de  su  salud  sexual  y  reproductiva:  una  maternidad 
informada  y  voluntaria,  prevención  del  cáncer  genito‐mamario  y  la 
atención en forma integral del embarazo y puerperio. 

• Capacitar  en  temas  fundamentalmente  ligados  a  problemas  de 
violencia y derechos humanos. 
 

 
PLAN DE ACCION 
 

 
Con la conformación de la organización de mujeres se proyectan las siguientes 
actividades: 



 
• Realizar convenios  interinstitucionales entre Asociaciones de mujeres 

y la Alcaldía. 
• Capacitación  de  una  profesional  Nutricionista  a  las  mujeres  que 

integran la microempresa "Manos femeninas". 
• Equipar  de  maquinaria  para  la  elaboración  de  la  ración  seca  del 

desayuno escolar. 
• Elaboración  del  pan  y  otros  productos  de  ración  seca  destinada  al 

desayuno escolar de los niños y niñas del Municipio de El Torno. 
• Impulsar el incremento de fuentes laborales. 
• Realizar capacitaciones en temas administrativos organizacionales. 
• Realizar capacitaciones de autoestima y empoderamiento. 
• Realizar exámenes sanitarios a las mujeres. 
• Visitar y conversar con la familia para conocer de cerca los problemas 

que se le presentan en un Hogar. 
• Realizar un concurso "Mi  familia es  feliz donde  reevalúe  indicadores 

de unión familiar y respeto a las decisiones y condiciones de la familia 
• Impulsar a la mujer la toma de decisiones dentro y fuera del hogar 
• Realización de campañas y pronunciamientos de las mujeres para ser 

participes de las políticas municipales. 
• Desde  la microempresa  "Manos  femeninas"  se  lanzara  estrategias  y 

políticas para la toma de decisiones de las mujeres en la Alcaldía. 
• Visitas  a  los  hogares  de  las mujeres  e  invitar  a  los  esposos  para  la 

integración. 
• Atención psicológica a la mujer respecto a la violencia intrafamiliar. 
• Invitar  a  las  mujeres  de  otras  organizaciones  para  compartir  las 

experiencias de mujeres integradas al municipio.  
• Determinar  lineamientos  políticos  municipales  de  inclusión  de  la 

mujer  como protagonista del cambio político económico y social en el 
municipio. 

• Atención  y  prevención  a  las  mujeres  respecto  a  la  salud  sexual 
reproductiva y salud mental. 

• Hacer  campañas  de  difusión  de  los  derechos  de  la  mujer  en  la 
constitución 

 
  
DIFICULTADES 
 
 

 
• Que  en  primera  instancia  el  monto  para  la  compra  del  horno 

sobrepaso  a  lo  presupuestado.  Pero  haciendo  gestión  con  las 
concejalas  del Municipio  se  pidió  apoyo  al  Presidente  del  Concejo 
Municipal para que el Gobierno Municipal pueda completar el monto 
total. 
 

 
LOGROS ALCANZADOS 
 
 

 
• Se logró la compra del horno industrial. 
• Se  consolidó  la  organización  de  mujeres:  “Empoderamiento  con 

Manos Femeninas", que está organizada con una Mesa Directiva y 18 
participantes,  además  con buenas perspectivas de  incrementar este 
número,  ya  que  cada  día  preguntan  por  el  proyecto  y  quieren  ser 
parte de este. 



 

 

 

 

 

• Se está haciendo gestión  conjunta  con algunas  concejalas, para que 
ONG’s apoyen dicha organización. 

• “Plan  Internacional” está capacitando en  la elaboración de masitas y 
panes. 

• “Hoyan Mojos” está apoyando en la organización y fortalecimiento del 
grupo. 

• La concejal Jovita Hurtado está gestionando apoyo de la Gobernación 
y de la CRE (Cooperativa de Energía Electrica).  

• La  organización  “Empoderamiento  con  Manos  Femeninas"  tiene 
proyectado  realizar  la  “Primera  Cumbre  Municipal  de  Mujeres 
Productiva” para el año 2011 

 
 
INSTITUCIONES  Y/O  
ORGANIZACIONES 
INVOLUCRADAS 
 

 
• GOBIERNO MUNICIPAL DE EL TORNO 
- DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO 
- CONCEJO MUNICIPAL – COMISIÓN DE EDUCACIÓN 
- RESPONSABLE DE EDUCACION 
• PLAN INTERNACIONAL 
• HOYAN MOJOS 
• PADEM 

 
 
MENSAJE QUE NOS DEJAN 

 
“Una mejor calidad de vida, puede iniciarse con el desarrollo productivo, pero 
necesita del desarrollo humano para que se consiga un crecimiento integral de 
la persona” 
 


