
SEGUNDO LUGAR 
 

Aunque usted no lo crea: 
dos Gobiernos Municipales en un solo municipio 

 
Vamos por partes, primero ver y luego creer…  
 
El Municipio de Ascensión de Guarayos, pese a haber destinado recursos para una 
mejor infraestructura y equipamiento para educación, evidenció que no se estaba 
trabajando por la calidad en la educación y la formación integral de los niños, niñas y 
adolescentes.  
 
Y ¿quién más que los directos interesados para  conseguir sus demandas? 
Ahí comienza esta historia. Fue un 12 de abril del año 2005 - “Día del Niño”-  en que se 
conformó una Comisión con Representantes de las Unidades Educativas por medio del 
sistema de voto universal y la elección democrática de representantes. Se trazaron 
estrategias que delinearon inicialmente un trabajo conjunto y coordinado: 

• Institucionalización mediante Resolución Municipal de la creación del Concejo 
Municipal Infantil y la elección democrática del niño/niña Alcalde  

• Capacitación y formación integral 
 
El propósito fundamental de mejorar la calidad en la educación, incorporando un 
enfoque más integral, buscó paralelamente el desarrollo de recursos internos de niños y 
niñas (valores, derechos y deberes, participación ciudadana, democracia, violencia, 
educación sexual). 
 
¡Claro!  Se pretendía la formación de líderes para la participación en la toma de 
decisiones y su inclusión en la gestión municipal. La promoción de derechos ciudadanos 
ocupó también un lugar preponderante. 
 
La etapa de elección de autoridades fue una experiencia inolvidable. Luego vino la 
elaboración de los planes de trabajo para la campaña respectiva, los pasos y procesos 
para lograr -de manera democrática- la conformación del Concejo Municipal Infantil y 
la consecuente elección.  
 
Se dio a los niños y niñas una participación activa en la elaboración del Plan de 
Desarrollo Municipal (PDM), con apoyo del Plan Internacional. 
 
La promoción del desarrollo integral de niñas y niños estuvo básicamente orientada a 
fortalecer su autoestima y liderazgo. Fue fundamental promover y difundir sus derechos 
y deberes. El rescate de valores en la familia e información relativa al tema de violencia. 
 
Cumplida la primera fase, se procedió a la nueva elección de Autoridades del Concejo 
Municipal Infantil el 12 de abril del 2007.  Esta gestión tuvo objetivos claramente 
definidos y se incorporaron como acciones con presupuestos en el POA 2007. La 
sensibilización sobre los derechos de niños, niñas y adolescentes tuvo resultados 
concretos asumidos por el Gobierno Municipal. Vale la pena mencionarlos: 

• Ampliación de la merienda escolar 
• Implementación del Seguro Escolar de Salud 



• Acciones para bajar los índices de violencia y maltrato infantil 
• Rescate de valores y la cultura guaraya (festival de danzas típicas, comida, arte y 

cultura) 
 
Corresponde, a manera de epílogo, destacar los resultados alcanzados como Municipio: 

 La calidad en la educación de niños y niñas a través de la formación integral, la 
inclusión progresiva y la valoración y respeto a la cultura guaraya. 

 La educación para la participación de los menores en la toma de decisiones y en 
la gestión municipal (con énfasis en la formación en participación ciudadana y 
democracia). 

 Formación de nuevos líderes 
 Reducción de los índices de violencia y maltrato infantil 
 Implementación del Seguro Escolar de Salud 

  
Y si “dos cabezas piensan mejor que una” tendríamos que reconocer que los “dos 
Gobiernos Municipales en uno” han logrado entre las gestiones 2005-2007 muchos 
avances en pro de la formación y educación de niños, niñas y adolescentes. Su efectiva 
participación ha permitido visualizar ciertas necesidades estratégicas, que se han 
traducido en demandas ya ejecutadas, como el Eco Parque Infantil, canchas y poli 
funcionales en barrios y comunidades y la apertura de dos telecentros, además de la 
construcción de nueva infraestructura educativa y la dotación de mobiliario. 
 
Se reconoce que la participación infantil en los procesos municipales de toma de 
decisiones enriquece la gestión municipal y hace que se logre un desarrollo más 
equitativo. Las necesidades básicas del área educativa son trabajadas a la par de las 
necesidades estratégicas de todo el municipio. 
 
¡Más que justificada la existencia -ya institucionalizada- de dos gobiernos municipales 
en el mismo municipio! 
 

 
Municipio de Ascensión de Guarayos 

 Primera sección de las Provincia Guarayos del Departamento de Santa Cruz 
 16.984 habitantes. De los mayores de 15 años, el 36 % se identificó con el pueblo 

indígena originario, 39 % con ninguno y 10% con el pueblo quechua (migrantes). 
 Tasa de alfabetizados: 89 % (varones 93%, mujeres 84%) 
 Producción principal: tejidos artesanales y agricultura; potencial en madera, 

ecoturismo y ganadería. 
 

 
FICHA TÉCNICA 2 
 
Municipio Ascensión de Guarayos – Santa Cruz 
Nombre de la experiencia/iniciativa Experiencias Educativas 
Período de operación 2005-2007 
Responsable de la experiencia/iniciativa Robert Schock Peredo - Alcalde Municipal,  Jacqueline Durán Cossio - Asesora 

Técnica 
Ejecutores Comisión Infantil de representantes de las Unidades Educativas de Guarayos y 

Alcaldía Municipal 
Financiamiento Gobierno Municipal de Ascensión de Guarayos 
Objetivo General Mejorar la calidad en la educación e incorporar un enfoque más integral 
Objetivos Específicos Formación de líderes para la participación en la toma de decisiones y su inclusión en la 

gestión municipal  
Instituciones involucradas Unidades Educativas del municipio y Gobierno Municipal  
Participación organizaciones Defensoría de la Niñez y Adolescencia 
Beneficiarios Población infantil y adolescente de  6 a 18 años =  Total población  de las Unidades 



Educativas 6045 personas 
Situación del municipio Hasta la gestión 2005 el Gobierno Municipal sólo se ocupaba de cubrir las necesidades 

de infraestructura y equipamiento de las unidades educativas del municipio. 
Descripción de la experiencia/iniciativa Se elige un Concejo Municipal  Infantil de forma democrática, y se elige el niño(a) 

alcalde o alcaldesa. El Concejo trabaja junto a un representante del Gobierno Municipal 
y la Defensoría de la Niñez y Adolescencia  en talleres de capacitación integral en 
temas de cultura, derechos y deberes, liderazgo, valores. 

Logros alcanzados Sensibilizar a autoridades locales sobre derechos de  niños, niñas y adolescentes, 
Mejorar la calidad de la educación de los niños porque se promueve la educación 
integral con inclusión, participación,  respetando y valorando la cultura guaraya. 
Se forman nuevos líderes y se disminuyen índices de violencia y maltrato infantil. 
Se implementa el Seguro Escolar de Salud 
Se amplía la merienda escolar 
Participación de niños, niñas y adolescentes en la elaboración del PDM y POA que 
permite reconocer sus necesidades 

 
 


